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~ Was man zu Beginn
der Karriere gerne
- gewusst hatte

Karrierewege. Bin ich gut genug, schaffe ich den Aufstieg,
wann komme ich beruflich an? Berufseinsteiger setzen sich
oft stark unter Druck — warum es das nicht braucht

VON JENNIFER CORAZZA

Solveig Menard-Gallis Le-
benslauf ist der Inbegriff der
steilen Management-Karrie-
re. Angefangen als Junior
Controllerin beim Getrinke-
hersteller Pago, avancierte sie
nur zehn Jahre spéter zur Fi-
nanzdirektorin von Heineken
Niederlande. Heute ist sie die
erste Frau im Vorstand von
Wienerberger, einem der
grofiten Ziegelhersteller der
Welt. Es scheint, als hétte sie
die Karriereleiter mit genau-
em Ziel vor Augen erklom-
men. Doch geplant war nichts
davon und manches wiirde
sie heute anders machen.

Geduld aneignen
slch war sicher viel ungeduldi-

ger am Anfang*, erinnert sich

die Wienerberger-Vorstdndin.
Berufliches und Privates zu
balancieren, war herausfor-
dernd,- insbesondere weil sie
passioniert in ihrem Beruf war.
,Man darf die Balance aber
niemals aufer Acht lassen®
mahnt Menard-Galli und gibt
damit ihrem jiingeren Ich
einen Karriere-Tipp.

Auch  Karriere-Coachin
und Psychotherapeutin Sonja
Rieder bestétigt, dass das Ver-
nachléssigen des Privatlebens
und der eigenen Gesundheit
der haufigste Fehler sei, den
Berufseinsteiger machen.
»Man kommt mit viel theore-
tischer Bildung und muss
plotzlich praktisch lernen.
Die Unsicherheit ist grof3, ge-
nauso wie der Wunsch, es gut
zumachen, sagt Rieder.

Sich zu iibernehmen, sei
jedoch weder fiir einen
selbst, noch fiir das Teamge-
fiige forderlich, erklart die
Karriere-Coachin: ,,Zum
einen, weil eine Erwartungs-
haltung entsteht und zum an-

deren, weil junge Ehrgeizler
als Bedrohung wahrgenom-
men werden.“ :

Scheitern und Aufstehen

Zu viel Ehrgeiz hatte auch
Unternehmer Dejan Stojano-
vic. 2014 holte er die ,,Fuckup
Nights“ erstmals nach Oster-
reich — ein Event, bei dem

‘Griinder und Manager die

grolten Fehlschldge ihrer be-
ruflichen Laufbahn vor Publi*
kum présentieren:

Und obwohl Stojanovic
sah, weshalb andere scheiter-
ten, beging er denselben Feh-
ler und wollte zu viel zu

,,Das klassische
Aufsteigen ist nach
wie vor etwas,
das viele anstreben
und wollen“

Sonja Rieder,
_ Business-Coachin
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schnell. Seine erste Co-Griin-
dung, eine grof} angelegte
Plattform filir den Ankauf von
Neuwagen, setzte er deshalb
in den Sand. ,Erst nachdem
ich erkannt habe, dass unsere
bisherige Herangehensweise
absolut falsch war, habe ich
das gemacht, was ich von An-
fang an hétte tun miissen®,
sagt Stojanovic. Namlich sich

auf kleine Schritte zu kon-
zentrieren, statt sich in das
fertige Produkt zu verlieben.
Wagt er sich heute an eine
neue Geschéftsidee, mache er
das so simpel wie moglich.
Selbst grof3e Ideen werden in
der Garage mit Freunden
konzipiert, statt mit einem
Millionen-Investment dahin-
ter. Das Kopfzerbrechen wur-
de weniger, der Erfolg nach-
haltiger, sagt Stojanovic: ,,Das
Nachhaltige braucht ein Fun-
dament und das kann man
eben nicht schnell bauen.“

Ein Unternehmen lesen

Ein weiterer Lernprozess, den
Berufseinsteiger durchlaufen
miissen, sei  Zwischen-
menschliches besser verste-
hen zu lernen, sagt Karriere-
Coachin Sonja Rieder.

Dazu z&hlt auch das Wis-
sen, wie die eigene Organisa-
tion funktioniert. Denn ge-
schriebene Regeln gleichen
nicht immer den gelebten,
merkt Rieder an. Ein Beispiel:
Manche Betriebe présentie-
ren sich als familienfreund-
lich, obwohl in den oberen
Fiihrungsetagen kaum Frau-
en anzutreffen sind. ,,Es muss
passen — vom Team, vom Um-
feld und von den Werten®
sagt Solveig Menard-Galli.
Sie selbst wiihlte ihre Arbeits-
plidtze nach genau diesen
Prinzipien. ,Das macht man
am Anfang vielleicht nur in-
tuitiv®, sagt sie, doch heute
entscheidet sie ganz bewusst,
fiir welche Unternehmen sie
arbeiten moéchte.

Mit Wienerberger habe
sie hier ein gutes Match, doch
auch die vorhergehenden Or-
ganisationen, in denen die
Wienerberger-COO tétig war,
zeichneten sich durch Werte
aus, die der Top-Managerin
imponierten: ,,Sie waren sehr
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Dejan Stojanovic lernte, keine Angst vor dem Scheitern zu haben

strukturiert in ihrem Zugang,
im Sinne von Potenzialanaly-
.sen, Mitarbeitergesprachen
und - regelmédBigem Feed-
back.“ Weiters habe sie Men-
toren, Forderer und Vorge-
setzte gehabt, die ihr ganz
klar gesagt haben: ,Du
kannst das.“

Vorbilder finden

. Ein Gliick, das nicht alle ha-
ben. Denn berufliche Tiiren
stehen nicht allen Menschen
gleich offen, beschreibt ein
kiirzlich erschienenes Buch
mit dem Titel ,,Dinge, die ich
am Anfang meiner Karriere
gerne gewusst hétte®.

Die Autorin ist Mirijam
Trunk — sie selbst ist mit 31
Jahren Teil der oberen Fiih-
rungsriege von RTL Deutsch-
land und hat erkannt, dass
ausgebremste Karrieren nicht
zwingend an einem selbst lie-
gen miissen: ,Dass man als

junge Frau oft fiir die Assis-

tentin gehalten wird, hat
nichts damit zu tun, dass man
nicht gut genug ist“, erklart
Trunk. Schuld seien be-
stehende Rollenbilder und
strukturelle Hiirden, die in

der Berufswelt vorherrschen.
Um diese zu {iberwinden,
miisse man sich aktiv damit
beschiftigen und Vorbilder
finden, von deren Erfahrung
man profitieren konne.

Trunk hat das getan. Sie
interviewte 15 erfolgreiche
Frauen und legte einen Rat-
geber vor, der Berufsanfin-
gern den Einstieg in die Kar-
riere erleichtern soll. Und ob-
wohl sich die Autorin selbst
viel Wissen angeeignet hat,
wiirde sie nicht behaupten,
beruflich angekommen zu
sein. ,Jch weild nicht, ob man
diesen Moment jemals er-
reicht, sagt sie und ergénzt,
dass ihr Grundgefiihl trotz-
dem immer ein gutes war.

Im Reinen sein

Um mit der eigenen Karriere
allgemein im Reinen zu sein,
miisse man diese wie eine Be-
ziehung betrachten, emp-
fiehlt Karriere-Coachin Sonja
Rieder: ,Es gibt Schones und
es gibt Verletzendes, um das
komme ich nicht herum.” Be-
ruflich anzukommen sei ein
haufiger Wunsch, dem je-
doch nicht zu viel Bedeutung

" legen mochte er sich. trotz-

Fakten

Sonja Rieder
empfiehlt allen
Berufseinsteigern:
,»Kein Job der Welt
ist es wert, die
Gesundheit hinten
anzustellen und auf
das Privatleben zu
verzichten®

Es schadet nicht,
auch bei sicherer
Anstellung regel-
maRig Stellenan-
zeigen zu sichten.
So lasst sich
erkennen, welche
Qualifikationen
gerade gefragt sind
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Jahre und vielleicht
einen Arbeitgeber-
wechsel braucht es,
um sich beruflich
sattelfest zu fiihlen

Gliick gehort dazu,
damit eine Karriere
erfolgreich ist sowie
die Fahigkeit, wich-
tige Situationen zu
erkennen

zugemessen werden sollte:
,Ich wiirde eher auf gute Be-
rufsphasen hoffen und wenn
man gerade in einer ist, diese
genief3en®, sagt Rieder.

Endlich angekommen

Auch Solveig Menard-Galli
bestétigt, dass es in einer er-
folgreichen Karriere gar nicht
ums Ankommen gehe, son-
dern um die Weiterentwick-
lung und darum, neue He-
rausforderungen  anzuneh-
men. ,,Ich bin auch jetzt noch
nicht so weit, sagt sie. ,Ich
bin zwar im Vorstand, aber
selbst da gibt es jeden Tag
neue Entwicklungen, mit
denen man sich auseinander-
setzt.”

Dejan Stojanovic ist nach
beruflichen Exkursen in der
Anwaltei zwar seit zehn Jah-
ren in der Unternehmerszene
angekommen, beruflich fest-

dem auch in Zukunft nicht.
,Wenn mich das Gefiihl

erreicht, dass ich etwas
nur mehr manage, mich
aber nicht mehr kreativ aus-
probiere, weil} ich, dass ich
weiterziehen muss.“
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