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Der Chef, der nicht auf Urlaub geht

Erholung. Die Sommerzeit ist pridestiniert dafiir, freie Urlaubstage zu nutzen. Doch viele
Fithrungskrifte schaffen es nicht, sich von der Arbeit zu distanzieren - oder wollen es nicht.

VON ESTHER REISERER

ie Abwesenheitsnotiz ist
D eingestellt, eine Ubergabe-

Mail verfasst, der Arbeits-
platz fein sduberlich aufgerdumt.
Der Urlaub steht an, redensartlich
ist dieser meist auch ,wohlver-
dient” Dennoch melden sich viele
Chefinnen zu beruflichen Agen-
den - auch, wenn sie die Zeit nut-
zen sollten, um sich zu erholen. Sie
bleiben erreichbar, tiberpriifen den
Workflow und: konnen einfach
nicht abschalten. ,Vielen fillt es
schwer, den Spannungszustand ab-
rupt zu verdandern’, erklért die Psy-
chotherapeutin und Juristin Sonja
Rieder. Korperlich seien es zeitiges
Aufstehen, der Arbeitsthythmus
und die Muskelanspannung. ,Des-
halb ist es wichtig, auch im Urlaub
nach Tétigkeiten zu suchen, die ein
dhnliches Energielevel verlangen,
sagt sie und meint damit sportliche
Aktivitit oder Erkundungstouren.

Energielieferant? Arbeit!

,Mir fillt es schwer, im Urlaub ab-
zuschalten, weil die Arbeit ein we-
sentlicher Energielieferant fiir mich
ist, begriindet Thomas Gaar, Ge-
schiftsfithrer und Griinder von
Coachfident, einem Netzwerk aus
80 Coaches, die bei der Potenzial-
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ist es, in Auszeiten alle Apps in den
Schwarz-Weif$-Modus zu stellen.
Ahnlich geht es auch Christian
Diewald, der die Geschifte von
Stadler fiihrt. ,Wir bauen eine neue
Engineering-Abteilung auf, und
das ist einfach zu spannend, um
winht infarmiort 711 hlethen ' Der

kommen, sei es bedeutend schwie-
riger, sich von der Arbeit zu distan-
zieren, sagt Rieder. Sie rit dazu,
auch im Alltag zu beobachten: ,Ist
es mir im vergangenen Monat ge-
lungen, an (I§/\/Wochcnenden gut
abzuschalten?Was habe ich kurz-
frietio — und atich lanefristic - da-

Sein derzeitiger Arbeitgeber lege je-
doch Wert darauf, langfristig weni-
ge Ausfille durch Krankenstéinde
zu haben und die Mitarbeitenden
gesund zu halten. ,Dafiir ist es es-
senziell, ein Team zu haben, auf das

man sich verlassen kann. Mit die- -

sem Team mochte er auch Worka-
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Und was ist mit
den Katzen?

Warum Work-Dog-Balance
auch nichts bringt.

D ass Work-Life-Balance
eines von den ungliickli-
chen Schlagworten ist, hat
sich herumgesprochen: Ar-
beitist Bestandteil des Lebens
der Erwerbsbevolkerung.
Wenn schon, dann ist leisure
(Freizeit) das Gegenstiick zu
work.

Die Balance-Fraktion al-
lerdings wird nicht miide, al-
les Mogliche mit der Arbeit
ausbalancieren zu wollen.
Derzeit sind die Hunde dran.
Und zwar im Rahmen der -
Achtung, Sprechblase - Work-
Dog-Balance.

Darunter versteht man ei-
ne tierfreundliche Arbeitskul-
tur. Soll sein, wire die Dog-
Work-Balance nicht so diskri-
minierend: Warum werden
nur Hunde genannt und nicht
auch Katzen, Wellensittichen,
Reptilien oder Goldfische?
(Die Themen Allergien und
Phobien wollen wir hier gné-
dig auslassen.) 3

Heimlich darf man sich
schon auf weitere Work-x-Ba-




CEO bezeichnet sich selbst als
Workaholic. ,Ich arbeite seit zehn
Jahren rund 70 Stunden pro Woche.
Die Arbeit und mein ehrenamtli-
- ches Engagement erfiillen mich.
Neue Projekte geben mir neuen
Aufschwung und Elan, um abends,
an Feiertagen - oder auch mal im
Urlaub - weiterzuarbeiten’, so Gaar.
Er habe sich lang eingeredet, kei-
nen Urlaub zu brauchen. Und
kennt den Reiz, am liebsten die
ganze Zeit Mails zu checken. Den-
noch: ,Auch wir High-Performer
sollten beachten, wie wichtig Pau-
sen sind. Eine Moglichkeit fiir ihn

Maschinenbauingenieur maocnte
sich derzeit nicht ablenken. Doch
er hat auch andere Erfahrungen ge-
macht. ,Es gab Phasen in meinem
Leben, in denen die Arbeitsbelas-
tung so hoch war, dass ich von zwei
Urlaubswochen mindestens eine
krank war. Oder im Urlaub drei Ta-
ge gebraucht habe, um {iberhaupt
anzukommen.” Das sei typisch, sagt
Rieder, denn: ,Die Stresshormone
schiitzen den Korper kurzfristig da-
vor, krank zu werden. Sobald die
wegfallen, erlaubt sich der Organis-
mus, sich die Pause zu holen, die er
braucht” An diesem Punkt ange-

{

von, an meine geistungsglellZell Z2u
gehen?“ Alterplativ steige das Risi-

, efien, konnte dahin-
ter auch Arbeitssucht stecken. In
Deutschland liege der Anteil be-
reits bei zehn Prozent der Bevolke-
rung, zitiert sie eine aktuelle Studie.
Bei Fithrungskriiften sei dieser Wert
noch hoher.

Auch Diewald kennt das Ge-
fithl, Arbeit und Privates kaum
trennen zu konnen. ,In manchen
Ferien habe ich es nicht geschafft,
Zeit mit der Familie zu verbringen.”
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laubsreise mit Remote-Arbeit zu
kombinieren, kommt besonders
bei den jungen Arbeitnehmenden
gut an: So zeigt eine aktuelle Cisco-
Umfrage unter 1050 Deutschen, die
Home-Office machen konnen, dass
unter den 35- bis 44-Jahrigen be-
reits 21 Prozent planen, dieses Mo-
dell in den kommenden zwolf Mo-
naten zu nutzen, wahrend es sogar
ein Drittel der 18- bis 34-Jdhrigen

vorhat. ,Wir testen es beim Euro--

péischen Forum Alpbach im Au-
gust. Dort konnen wir arbeiten und
uns parallel vernetzen.”
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einsetzen konnte: Kunst, Kuli-
narik, Sport - oder Schlaf.
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